
LEARNING PLACES – DASHBOARD REPORT ‐ 10th February 2016 

Key Programme Risks 

Key programme Risks are : 

 Increase  in project  costs  related  to  the  revival  in  construction  industry, appetite  to  tender and  complexity of 
schemes 

 Consistency of communication of messages—internal and external. 

 Delivery of   20FE   permanent places, and 5FE bulge, required   for 2016/17 where final  locations are yet to be 
determined 

 

 Version : V0.5 

Updated : 10/02/16 

Key Issues     

  Issue  Actions (incl. Responsibility and Date for Resolution) 

Iden fica on of forward 
programme of work 

Pace of permanent scheme development is slower 
than planned.  It was originally an cipated that all 
schemes would be iden fied by the end of Octo-
ber, although posi ve discussions ongoing for up 
to 16FE of temporary or bulge for 2016. This will 
have an impact on resources and capacity to deliv-
er completed permanent schemes for Sep 2017, 
temporary solu ons will therefore need to be in 

place. Note: an cipated need has reduced from 
25FE to 20FE or less 

Ac on— weekly monitoring on progress. Combined re-
sources  to work together to accelerate schemes once iden -
fied. School expecta ons to be managed around extent of 
works to be delivered by 2017 – essen al/required accommo-
da on for first recep on cohort to be available as a minimum 
through either phasing of works or provision of temporary 
accommoda on. Discussions ongoing with EFA around iden -
fica on of sites for poten al free schools in areas where no 
viable schemes or sites available. 
Ac on owner ‐  Children’s Services / PPPU 
Date of resolu on  Ongoing  

NPS  issues 
There are a number of performance issues that 
are currently being experienced on the Primary 
Basic Need Programme.   

Ac on 1 — Monthly rela onship mee ngs to resolve  
ongoing issues.  
Ac on 2— J Walne has developed and put in place a perfor-
mance improvement plan.  
Ac on 3— Excep on report to be prepared to demonstrate 
impact  of design and structural issues with current schemes 
on cost and programme, as part of  performance manage-
ment process.  
Ac on Owner— PPPU 
Date for resolu on ‐ ongoing  

Affordability of Castle-
ton and Hollybush 
schemes 

Castleton—current shor all against allocated 
budget of £442k due to construc on cost es -
mate, and further es mated costs of £100k for 
temp provision for 2016 

Hollybush—current shor all against allocated 
budget of £809k due to construc on cost es -
mates, and further £90k for temp provision for 
2016, £49K spoil disposal and costs for the off site  
compound 

Ac on—Work con nues with contractor and NPS  for full TA 
review and a value engineering exercise to reduce costs, re-
port to be prepared for CS considera on. 
Ac on owner—PPPU 
Date of resolu on— Mid Feb for Castleton, End of Feb for 
Hollybush 

Overspend on Pudsey St 
Josephs, Moor Allerton 
Hall and Pudsey Prim-
rose Hill 

Pudsey St Josephs—Overspend on budget an ci-
pated iro £430k due to design issues prolonging 
construc on works and redesign required  

Moor Allerton Hall—poten al overspend  based 
on current costs provided by CEL, these have not 
been accepted and are to be reviewed 

Pudsey Primrose Hill—  Current expenditure iro 
£24k over budget. Clarity  required on addi onal 
works  requested and to be funded by the school 
as to whether this will offset the costs 

Ac on— Excep on report detailing reasons for over-spend 
and Form 6 submission 
Ac on owner—PPPU 
Date of resolu on— following receipt of final account 

Permanent School Places Created 

   2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  Total 

Planned  305   225   145   95   263   145   840        2018  
Actual  305   225   145   95   263   145   90         1268  

Notes:                         
Demand for 2016 onwards is stated rela ve to current admissions numbers and may reduce when solu ons are 
brought forward in an earlier year. Permanent provision for 2016  may be ini ally met by temporary solu on to 
meet  requirements . 

Notes:                         
 

   Budget   Actual to P9  Budget Re‐maining 

   £'000  £'000  £'000 

Total for schemes delivering 2015 with ATS  11,824.6  8,610.7  3,213.9 

 Total for schemes in development to complete in 2015  11,594.7  4,762.8  6,831.9 

Total for schemes in development to complete in 2016  14,300.0  797.6  13,502.4 

Total for schemes in development to complete in 2017  13,000.0  0.0  13,000.0 
Total for all schemes with budget alloca ons  50,719.3  14,171.1  36,548.2 

           

       

Programme Capital Risk Fund  Budget  As at P9  Budget Re‐
maining 

   £  £  £ 

Total Risk Fund  10,000,000       

  -Transfer to Calverley     54,000  9,946,000 

  -Transfer to Pudsey Primrose     969,430  8,976,570 

  -Transfer to Farsley Springbank & Westroyd     1,708,179  7,268,391 

  -Transfer to Moor Allerton     85,055  7,183,336 

  -Transfer to Guiseley     2,070,061  5,113,275 

  -Transfer to Farsley Westroyd     797,424  4,315,851 

Exec Board 21/10/15 Approved the reset of risk fund  1,119,149    5,435,000 
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RAG Status 

Green - On schedule and/or no problems being encountered 
Amber - Some problems being encountered which management need to be aware of. 
Red - Substantial problems being encountered which require management action and they are impacting on cost, time and quality. 

45,238.30 

Project Name  Budget   Actual to P9  Budget Re‐
maining 

   £'000  £'000  £'000 
SCHEMES DELIVERING IN 2015          

Calverley C of E PS 2015  2,555.0  1,425.6  1,129.4 

Horsforth Broadgate  2,786.4  1,393.9  1,392.5 

Moor Allerton Hall DAHIT provision Phase 2  363.8  -2.0  365.8 

Pudsey Primrose Hill PS 2015 Phase 1 & 2  2,719.4  2,743.4  -24.0 

Pudsey St Joseph's  1,500.0  1,625.1  -125.1 

St Oswald's  1,900.0  1,424.7  475.3 

Total for schemes delivering 2015 with ATS  11,824.6  8,610.7  3,213.9 

           

SCHEMES IN DEVELOPMENT TO COMPLETE 2015  Allocated 
Budget (£'000)       

Farsley Springbank JS 2015 Phase 2  4,462.8  2,358.0  2,104.8 

Farsley Westroyd Infant conversion to Primary  2,092.8  1,329.0  763.8 

Guiseley  5,039.1  1,075.8  3,963.3 

 Total for schemes in development to complete in 2015  11,594.7  4,762.8  6,831.9 

          

SCHEMES IN DEVELOPMENT TO COMPLETE 2016  Allocated 
Budget (£'000)       

Castleton 2016  5,000.0  235.9  4,764.1 

Gledhow  5,300.0  328.0  4,972.0 

Hollybush 2016  4,000.0  233.7  3,766.3 

Total for schemes in development to complete in 2016  14,300.0  797.6  13,502.4 

           

SCHEMES IN DEVELOPMENT TO COMPLETE 2017  Allocated 
Budget (£'000)       

Roundhay 2016   11,514.0  0.0  11,514.0 

Roundhay 2016 Phase 1  1,486.0  0.0  1,486.0 

Total for schemes in development to complete in 2017  13,000.0  0.0  13,000.0 

Total for all schemes with budget alloca ons  50,719.3  14,171.1  36,548.2 

Project Name  PM  Finance 
RAG 

Delivera‐
bility RAG 

Planning 
RAG 

Highways 
RAG     Next Milestone RAG 

SCHEMES DELIVERING IN 2015                     
Calverley Cof E PS 2015  TW  G  A  G  A    Comple on of extension 24.03.16 

Horsforth Broadgate PS 2015  TW  G  A  G  G    Ph 2 contract complete 26.02.16- (was 29.01.16) 

Moor Allerton Hall DAHIT provision Phase 2  DD  G  G  G  G    Completed - in defects 

Pudsey Primrose Hill PS 2015 Phase 1 & 2  DD  G  G  G  G    Comple on of o/s defects  by end Feb 16 

Pudsey St Joseph's CPS 2015  TW  R  G  G  G    Phased handover of external works complete Feb 1/2 term 

Guiseley St Oswalds JS 2015 P2  TW  G  G  A  A    Completed 07.09.15. Highways works to complete 19 Feb 

                      
SCHEMES DELIVERING IN 2016                     
* Farsley Springbank JS 2015 Phase 2  DD  G  G  G  G    Comple on of new build extension may 16 

* Farsley Westroyd IS convert to PS 2015  DD  G  G  G  G    Comple on of classroom extension March 16 

* Guiseley Infants and Nursery 2015   TW  G  G  G  G    Kitchen extension handover Feb 1/2 term 

                     

SCHEMES IN DEVELOPMENT TO COMPLETE 2016                     

Castleton PS 2016   AS  R  A  G  G    Contract Award (expected March 2016) 

Gledhow PS 2016   MH  A  A  G  G    Contract Award (expected Feb 2016) 

Hollybush PS 2016   AS  R  A  G  G    Contract Award (expected March 2016) 

                      

SCHEMES IN DEVELOPMENT TO COMPLETE 2017                     

Roundhay 2017  Phase 1  AR  A  G  G  G    Agree final contract sum w/c 15 Feb 2016 

Roundhay 2017 Phase 2  AR  G  G  G  G    Planning Approval expected March 2016 

                      

 SCHEMES IN DEVELOPMENT TO COMPLETE 
2017/18 Not yet injected into the programme 

                   

Carr Manor PS  DO’C  A  R  A  A    Scheme is on hold. 

Park Spring PS  DO’C  G  A  A  A    1st contractor mee ng an cipated 12/02/2016 to ini ate 
the Feasibility Study. 

Greenside PS  TBC  A  A  A  A    Statutory No ce Exec Board outcome March 2015 
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Scheme Overviews    Scheme Overviews 
Calverley Cof E PS 2015  Delivering 2015  105 places                Moor Allerton Hall DAHIT provision Phase 2  Delivering 2015  14 places             

Main extension building es mated to complete 24.03.2016, 4 months beyond the an cipated 14.12.15 date. Landscape & external works to complete 25.04.16. The scope 
of highways works to be confirmed by PPPU and then a firm programme can be agreed. This work will need to be delivered over school holiday period, now likely to be 
delivered in summer 2016 to be realis c. Expecta ons will need to be managed. The refurbished  ICT room was handed back to the school to use from w/c 11th January 
2016 and the bespoke furniture will be installed at a later date, an cipated February half term.   
 

 
All works have been completed and all defects rec fied. The official opening for the school is was on the 20th January 2016. Final costs have not been agreed with CEL. 
Ini al costs indica ons are that final ou urn will exceed budget therefore funding set to Amber.  

 
Carr Manor PS  Delivering 2017  210 + 12 place SEN provision  places          Park Spring PS  Delivering 2017  105 places             

The scheme is not to be presented to Execu ve Board; no further work will be undertaken by the PPPU. Temporary accommoda on is s ll required to deal with bulge re-
quirements but this is to be co-ordinated by CS. 

  The Project Brief has been formally accepted by the PPPU on the principle that there is a risk that the permanent accommoda on will not be completed for the start of the 
academic year September 2017. If this risk materialises, the temporary decant accommoda on will con nue to be used un l the an cipated comple on date (October 
2017). Programme valida on is underway. Risk and issues workshop 4th Feb will determine if enough informa on is available to enable  approach to contractors or if fur-
ther internal work needs to be undertaken to understand scheme requirements and risks. 

 

 
Castleton PS 2016   Delivering 2016  210 places                Pudsey Primrose Hill PS 2015 Phase 1 & 2  Delivering 2014  105 places             

Project currently £442K over budget but this excludes costs of the temp now required, currently being costed by Wates, current es mate iro £100k. Funding therefore 
remains Red.  NPS have completed their TA review and review mee ng with NPS & Wates took place 27.01.16. Further quotes on workpackages received following.  Ongo-
ing VE discussions taking place with Wates. Wates aiming to submit tender on 12.02.16. PPPU ensuring required info provided and VFM demonstrated - likely to delay 
tender submission but with no adverse affects now Children's Centre deadline is being met via temp solu on. 

  All internal works are now completed. Tarmacing to the carpark and new fencing due to completed in Feb 2016.School have confirmed in wri ng their contribu on towards 
the scheme for school instructed addi onal works.  A  further bulge cohort of 30 pupils has been agreed and a design is being put together to resolve the addi onal pres-
sure. It is expected that this bulge work to be completed by Easter 2016. DCR for bulge cohort works to be submi ed w/c 8th Feb. Funding has been set as Amber as there 
are rising costs, par cularly around ICT and a budget overspend which currently stands at £24k.  

 

 
Farsley Springbank JS 2015 Phase 2  Delivering 2015  180 places                Pudsey St Joseph's CPS 2015  Delivering 2015  105 places             

The block and beam floors have been completed and the supstructure block work has progressed to all areas of the building. The construc on of the roof is underway. 
 Highway works have been completed. 

 
Phased handover of external works: externals to rear 14.01.16 and externals to front by Feb half term. 
Funding red – over budget due to poor NPS design impac ng on programme.  Commercial discussions are ongoing.  Off-site highway works are complete.   

 
Farsley Westroyd IS convert to PS 2015  Delivering 2015  30 places                Roundhay 2017  Phase 1  Delivering 2017  250 plus 75 6th form places    

 
The Timber frames of the new extension at Westroyd Nursery has been completed and the roof is currently being installed. The internal fit out works have commenced in 
the extension at westroyd infants. 
Highways works commenced on wc 1/2/16. 

  Planning permission was granted 02.11.15. DCR was submi ed in January 2016 and decision  will be implemented on the 18 February. Legal works for the Supplemental 
Agreement are progressing and due to be agreed and signed off by end February 2016. Separate discussions are taking place on a revised construc on start  me, this will 
not impact on Ph2 works. Budget set to amber as cost increase due to changes to dining extension to be reviewed.  Phase 1 planned to start on site 20th March 

 

 
Gledhow PS 2016   Delivering 2016  210 places                Roundhay 2017 Phase 2  Delivering 2017  250 plus 75 6th form places    

Planning permission granted 11.12.15. Dra  CPs received  23/11/15. Commercial & TA review mee ngs underway to challenge/reduce costs. Revised so  costs received 
8/1/16 following review of sub-contractor quotes on 5/1/16. Construc on es mate now £4,225,220, increase of £529k from stage 3. Wates have been asked to produce a 
list of poten al VE items. Project remains within EB budget,  budget kept as amber due to cost increase. Le er of underwri ng issued to Wates for sub-contractor orders. 
Early works will also be required. Deliverability therefore amber. School/GB have now confirmed that they will proceed with the expansion scheme. 
  

 

Planning app submi ed 23/11/15, validated 22/12/15. NPP formal request le er and docs issued to the LEP 03/12/15, decision received  13/01/16.   

 
Guiseley Infants and Nursery 2015   Delivering 2015  150 places                Guiseley St Oswalds JS 2015 P2  Delivering 2015  60 places       

DDN was signed on 13th January and the contract has now been awarded to Interserve. New kitchen extension due to complete and handover Feb half term. All works 
programmed to complete for Sept 201 

 
Highways off-site works commenced 8th January and are scheduled to complete 19th Feb 16.    NPS have submi ed planning condi ons discharge (including the gas mem-
brane).   

 
Horsforth Broadgate PS 2015  Delivering 2015  210 places                Greenside PS  Delivering 2017  105 places         

Snagging issues have been iden fied and a plan is in place to resolve them. Highways off-site works commenced on 18th Jan, due to complete 19th Feb. Ph2 to complete 
26.02.16, but some risk a ached to this due to the forced change in li  supplier (due to poor credit ra ng) and a more realis c date is 18.03.15  School are aware of this 
and have no inten on of using the new building un l a er the Easter Holiday 
 

 

Statutory No ce Exec Board outcome March 2015  

 
Hollybush PS 2016   Delivering 2016  210 places                             
Project currently £809K over budget but this excludes costs of the off-site compound (TBD), the three temps required for Recep on in 2016 (es mated £90K), and the 
disposal of muck off site costs (es mated £49K). Funding therefore remains Red. NPS have completed the TA review. Review mee ng with NPS & Wates scheduled 
02.02.16. Review of workpackages and VE mee ng scheduled 10.02.16. School is aware of extent of delay and requirement for temps. 

 

  

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


